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Kader v zdravstvu je kljuCnega pomena za zagotavljanje dostopne, varne in
kakovostne zdravstvene obravnave pacientov. Zadostno Stevilo in primerna
usposobljenost kadra neposredno vplivata na izide zdravljenja in omogocata
dostopnost zdravstvenih storitev, kar ohranja ucinkovitost zdravstvenega sistema.
Usposobljen kader ima moznost stalnega strokovnega razvoja na svojem
podrocju, kar prispeva k napredku in inovacijam v zdravstvenih storitvah.

Pomanjkanje kadra: Najstevilcnejsa

s . s . . e 27.03.2024,17.01 - : A1
generacija medicinskih sester se upokojuje Gorenjska: Najvecji manko

mnaseres gdravnikov na Jesenicah in v Trzicu
FOTO: Kadrovske tezave in negotovosti v zdravstvu. Kako je v

B Pomurju"
‘ ﬁ Utrujenost v zdravstvu

PISE: NIKA TOPORIS 0 o @ @
i . e . .o Preobremenjenost in utrujenost vplivata na
Me dlCll‘lSke SeStl‘e, kl th ucinkovitost zdravstvenih delavcev in posledi¢no
. . b d v o tudi na varnost pacientov, ugotavljajo raziskovalci
lmamoa J € tre a Zadrz atl projekta o stanju varnosti pacientov v Sloveniji.

Zdravstveni tehniki odhajajo na manj zahtevna delovna mesta za enako
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: ZORY World Health  Svetovna zdravstvena organizacija (WHO) ocenjuje, da bo do
¥ Organization leta 2030 primanjkovalo 15 milijonov zdravstvenih delavcev.

I 1ZZIV

USPOSABLJANIJE
ZAPOSLOVANIJE
PORAZDELITEV DELOVNE SILE
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Splosna bolnica Jesenice

ZAPOSLENIV SBJ

Profil dec.23|jan.24| feb.24| mar.24|apr.24| maj.24| jun.24| jul.24| avg.24|sep.24| okt.24|nov.24|dec.24
Zdravniki 159 161 161 160 158 159 162 159 158 154 155 157 158
zdrawik specialist - vodja 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 8 8
zdrawnik specialist 29 30 30 31 33 33 34 33 33 33 33 31 31
Zdrawnik - specializant 49 49 49 49 47 48 46 45 46 43 44 43 44
zdrawnik - pripravnik 10 11 11 11 10 8 9 8 8 9 9 10 10
zdrawnik brez specializacije z licenco (sekundarij) 2 3 3 1 0 1 2 1 1 0 0 2 1
sobni zdrawnik 2 2 2 2 2 3 3 4 3 2 2 3 5
vi§ji zdrawnik specialist 59 58 58 58 58 58 60 60 59 59 58 60 59
Zdravstveni sodelavci 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
[Diplomirane medicinske sestre 239 241 244 243 241 241 241 238 238 237 238 238 238
Fizioterapevti 21 22 22 22 21 21 22 21 20 20 22 24 25
Radioloski inZenirji 16 16 16 16 16 16 16 16 16 15 15 14 13
Srednje medicinske sestre 101 102 103 99| 102 103] 106 105 106 107 109 110 110
Laboratorijski delavci 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 12 12
[Farmacevtski delavci 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 8 8
Zdravstvena administracija 45 45 45 45 45 45 45 45 45 43 43 43 43
Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 608 614 618 612 610 612 619 611 610 603 608 611 612
Nezdravstveni delavci 93 92 93 94 94 95 95 96 95 96 99 99 97
T’odroé}e informatike 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4
[Ekonomsko podrogje 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Kadrovsko-pravno in spl.podrocje 12 13 13 13 13 13 13 13 12 13 13 13 13
T’odroéje nabave 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8 7|
Podroéje tehniénega vzdrzevanja 16 16 16 17 17 17 17 17 17 17 17 17 16
[Podrocje prehrane 30 29 29 29 29 30 30 31 31 31 32 3 31
Oskrbovalne sluzbe 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4
Vodstvo 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

SKUPAJ 701| 706| 711] 706] 704| 707| 714| 707] 705 699 707| 710f 709

N
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stevilo kadra # funkcionalnost kadra

NA DAN 31.3.2025 ZDRAVNIKI ZDRAVSTVENA NEGA PODPORNE SLUZBE* SKUPAJ SBJ
SKUPAJ SPECIALISTI SPECIALIZANTI OSTALI SKUPAJ SMS DMS* OSTALO NEG. OSEBJE SKUPAJ
SKLENJENE POGODBE NDC, POLNI DC, BREZ OMEJITEV 72 72 0 0 258 63 194 1 151 481
BOLNISKA DALJSA OD 30 DNI 1 1 0 0 10 4 6 0 6 17
PORODNISKE 1 1 0 0 18 8 10 0 5 24
POLNO AKTIVNI 70 70 0 0| 230 51 178 140 440
SKLENJENE POGODBE NDC, KRAJSI DC 21 21 0 0 22 10 12 0| 12 55
INVALIDI 0 0 0 0 3 2 1 0 4 7
STARSEVSTVO 2 2 0 0 17 8 9 0 7 26
DRUGI RAZLOGI 2 2 0 0 2 1 0 1 5
SKLENJENE POGODBE NDC, POLNI DC Z OMEJITVAMI 4 4 0 0 48 22 26 0| 29 81
*BREZNOCNO DELO/DEZURSTVO 2 2 0 0 15 10 5 0 1 18
'OMEJITEV NOENO DELO/DEZURSTVO 1 1 0 0 6 3 3 0 0 7
DRUGO 1 1 0 0 27 9 18 0 28 56
SKLENJENE POGODBE DC- POLNI DELOVNI CAS 56 0 42 14 6 2 0| 17 81
BREZ OMEJITEV| 54 0 41 13 7 5 2 0 16 77
Z OMEJITVAMI* 2 0 1 1 1 0 0 4
PODJEMNE POGODBE - zunanji 26 26 0 0 10 1 9 0| 4 40
2L ETNE 26 26 0 0 10 1 9 0 40|
0BCASNO 0 0 0
ZAPOSLENI PO FTE 0 0 0
PODJEMNE POGODBE - zaposleni SBJ (nacionalni programi, trzna,..) 42 33 9 0 39 3 36 0 16 97
2 ETNE 42 33 9 0 39 3 36 0 16 97
OBCASNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ ZAPOSLENIH 153 97 42 14 336 101 234 1 209 698
ZAPOSLENI+PODJEMNE 179 123 42 14 346 102 243 1 213 738
SKUPAJ NA RAZPOLAGO Z PODJEMNIMI: 150 96 41 13 247 57 189 0| 160 557
Skupaj polno operativni NA RAZPOLAGO brez PODJEMNIH: 124 70 41 13 237 56 180 0| 156 517
SKUPAJ ZAPOSLENIH 698
ZAPOSLENI+PODJEMNE 738 75%
SKUPAJ NA RAZPOLAGO Z PODJEMNIMI: 557 80%
Skupaj polno operativni NA RAZPOLAGO brez PODJEMNIH: @ 74% >
. v v v
Skupaj NDC, DC,POLNI KRAJSI NA RAZPOLAGO brez PODJEMNIH: 576 83%

1. 06. 2025
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ABSENTIZEM

% bolniskega staleza aodstotek izgubljenih koledarskih dni na enega
vsi zaposleni zaposlenega delavca v SBJ
januar - december 2019 5,23
januar - december 2020 6,02
januar - december 2021 5
januar - december 2022 6,19
januar - december 2023 5,06
januar — december 2024 7,70
indeks onesposabljanja Stevilo izgubljenih koledarskih dni na enega
vsi zaposleni zaposlenega delavca
januar - december 2019 19,08
januar - december 2020 21,97
januar - december 2021 18,23
januar - december 2022 22,6
januar - december 2023 18,47
januar - december 2024 C 1924 O
bolniski stalez v bolniski stalez v skupaj bolniski
breme delodajalca breme ZZZS stalez v dnevih
zdravniki (158) 1.260,30 759,80 2.020,10
Zdr. delavci in sodelavci (106) 1.592,97 536,83 2:129.79
zdravstvena nega (348) 4.624,36 2.687,25 7.311,61
nezdravstveni delavci (97) 1.084,93 1.096,00 2.180,93
vsi zaposleni SBJ (709) 8.562,55 5.079,88 13.642,43

1. 06. 2025
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Zadrzanje obstojecega kadra

l

Pomanjkanje zdravstvenih delavcev
Preobremenjenost zdravstvenih delavcev

zaposlovanje novega osebja optimizacija razporeda dela
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Kako razporejati zaposlene ?

"= Rocno sestavljanje razporedov in urnikov
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Zakonske omejitve
Obvescanje zaposlenih

= MozZnost napak Nezadovoljni zaposleni
Stalne spremembe

Kdo kdaj dela ?

1. 06. 2025

= Casovna komponenta
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Sprememba v pristopu

NOV NACIN RAZMISLJANJA O RAZPOREJANJU.

= zintegracija tehnoloskih resitev izboljsati proces nacrtovanja dela —
optimizacija razporejanja dela

= umetna inteligenca — omogca avtomatsko nacrtovanje, razporejanje in
poroCanje — SAMODEJNE SESTAVE RAZPOREDOV

= EIA (evolucijska umetna inteligenca) — sistem za razporejanje delavcev z
umetno inteligenco, ki deluje povsem avtomatsko in je razvit posebej za
zdravstvo saj naslavlja vse specifike razporejanja v zdravstvu

1. 06. 2025




Program Ul za samodejno pripravo ‘-I-!,m;,.m
bofnisnice
razporedov zaposlenih

Jevenive

razporejanju zaposlenih na osnovi: u r‘m*]ﬁ

&
. : : Y
Sistem Ul je namenjen avtomatskemu ° o 9* e
(@)

= zahtevanega Stevila delavcev v dolocenih casovnih periodah
za vsak dan v tednu

= zakonskih omejitev, odsotnosti delavcev in razlicnih zelja

= dodovoljenih izmen delavcem za vse dneve tedna in
praznike ali konkretne datume

= razlicnih kriterijev za najboljsi rezultat

Sistem poganja umetna inteligenca, mi spreminjamo zahteve,
on naredi razpored.

1. 06. 2025
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Proces dela

e Zahteve
e Potrebe
e Delavci
e Zakonodaja

BREZ POSREDOVANIJA SESTAVLIALCA

e Razpored za vsakega delavca
e Uposteva predhodne podatke (St.ur, bolniSke, nadure, itd.)

1. 06. 2025
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Vhodni parametri

= Prisotnost na delu.

= Mesecno Stevilo ur za vsakega delavca.

= Dnevniin tedenski pocitek, zaporedno stevilo dni dela.

=  Turnusi po delavcih in dnevih, prazniki, dopusti, izjeme.

= Omejitve — kdaj naj kdo dela ali ne dela (zelje in zahteve).
= Razlicne zahteve po prisotnosti.

= Kombinacije med delavci — ekipe.

= Vescine in prioritete vescin.

1. 06. 2025
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Vhodni podatki

Sifranti

* Delavci - urejanje Sifranta delavcev

e Turnusi - urejanje Sifranta turnusov

* Vescine - urejanje vescin, obicajno kar delovnih mest
* Vescine delavcev - dodajanje vescin delavcem

* Kriteriji

.

Nastavitve - nastavitve po nasi zelji za naso organizacijo

Urejanje
. e - ~ B + i popoldanska (0600-1400), 12345678*12345678* Urejanie
Anatoly Gavrilov Anatoly | Noéna (2200-0600)_ Delavec:
Barbara ~
E-Mal Partrer ID Popoldanska (1400-2200) ~
antoly@algit.si 1" Veddina:
Bolnicarka =
Tip dela Enalbs mesednega dela:  Dnevna obveza dela (min.): |. + i M . 490 A 8 2 h i
e . : 52 DMS - g s —
Komertar 0600-1400 ~
i H Objekt
Russian I. + 3 52 DZN . - 490 : 82 h K, =
arkoli
Preklié
Dant
ID ID izmene Ime a Kratko ime  Prioriteta Barva Partner ID cet. pet. sob. ned. praznik
L. _ Tk Daturn
Vesgine x » 1061 -11 Bolniska 8 5 [ ] 1 e
x » | 1060 -10 Dopust L 20 & 1
Dodaj veddino Veljavnost od!
x » 1071 -14 IzobraZevanje G 10 . 1 08.12.2021
x » 1062 -12 Korizéenje ur K 100 @ 1 ——
ID  Partner ID Ime » Kratko ime Barva Komentar x # 1073 -16 Lanski dopust T 3 . -1 31.12.2099
w274 -1 Anesteziolog An x|/ 1070 -13 Porodnitka R 4 . 1 e
108 -1 Bolnicark: B
LA tichakic ‘ x » 1074 17 Prazniéne ure X 2 1
w s |178 1 Dezurni Dz & Dezurni zdravnik
x # 1072 15 Studijski dopust S 10 (3] 1

1. 06. 2025
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5 ¢ lzhod Shraniinizhod || Graficno urejanje Filter || Nastavitve prikaza Uvozi skripto J| Napake in opozorila Naloge || Pregledi v _

Shra
el Stevilo 1TV Mesecéne ure lzmene  Sestavijene izmene
10 DH Dezurstvo posebni +
c@w + i PG5 Dnevi v 12345678+
B8+ 1] pMsaL -
& &+ i 3 o) 3
D20 B to/l 1
B+ i s onei v12345678"
® @+ i pwmsa -
& m + i 1 "
& W+ 3 0 to 1

c@w+ 1 [Pcc7er Dnev

& + i
& O +
& E +

B +

@@+ o3aB678 ¢ Dnev

&L om o+
& m +
&+

Lo .+

& = LIEa 1232575 Dnevi
= E o+
s m +

& s+

B+

12345641 " Dnevi
& om o+ i
&+

& m +

Dra_rea nad - ars

Dodaj vejo

1. 06. 2025

~i1(2/345/6/78/"

TZIN2L ~

) to 2
) to 1
A B to 1

¥i121345/6.78*

TZIN2L ~

Bl to 2
2 to 1
Bl to 1

i | 21314{56/7|8 ™

TZINZ2L -
)8 to 2
M to 1

~¥12345678*
TZN2L ~

M to 2
A 1o 1

Pocitki  Zaporedni dnevi Prazniki Dopust  Obveznosti  Prisotnost  Skupaj/narazen Menjava izn
Brezpogojno ¥

delavecev | 0&:15 do | 1415 &

delavcev | 1400  do 21:00 |~

Brezpogajno ¥

delavcev | 07:00

delavcev | 07:00

Brezpogajno ¥

delaveev | 06:15
delavcev | 14:00
delaveev | 20:45
Brezpogojno ¥
delavcev | 08:15
dalaveev | 14:00
delavcev | 20:45

Brezpogojno v
delavecev | OT:00

delaveev | 19:00

Brezpogojno ¥
delavcev | 07:00

delavcev | 19:00

Manj (5) 2

do | 19:10

do | 15:00

do | 14145

do | 21:00

do | 06:45

do | 14:15

do | 21:00

do | OT:10

Manj (5) 2

do | 19:10

do | O7:10

Manj (5) 2

do | 19:10

do | 06:45

Relativio v Veé(2) 3 Relatvno ¥ W

. Osebna izkaznica razporeda
sluzbe / oddelka

> Manj (5) 1 Relativno v Ve (2) 2 Relativno v &

il Manj (5) 1 Relativno v Vet (2) 2 Relatvno ¥

Reistivio v Vec(2) 3 Relativno ¥ W

Relativno v Ve (2) 3 Relativno ¥  §




Sirosma

Zaposleni — vnos zelja el

Mesec Teden Dan Obdobje « « » » Rarvelot  Uvellord  Napredni filter  Obremeniter Orodja Uvoz Prenesl Pokativéskanju  Shwani  Shraniinthod  lzhod Junij 2025
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Avtomatski izracun razporeda

Osveis 11:56 27. j e
svezeno: 11: . maj SBUJE Inter

jun. 2025
o1 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
tor. | sre.  Zet | pet | sob. med. pon. | tor. sre. &t pet sob. ned. pon. | tor. | se. et  pet  sob. ned. pon.

ned. | pon. tor. | sre. et pet sob. ned. pon.

10 (30 00|11 |70 |00|00 | 00|31 |00 00|00 |20 (10|00 (10|10 [02]| 00|00

KPUB
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Rezultat i

Mesec Teden Dan Obdobje « ¢ > »  Osveti @©  Prisotnost Naprednifilter Zgodovina Obremenitev lzvozisiiko Roeno preverjanje  Izhod Osvezeno: 11:56 27. maj ;‘;’j’f?:fm
ke .
_Planirani =
jun. 2025
Filter Filter Filter Filter Filter  Filter Filter  |Filter Filter Filter |Filter Filter Fiter 01 02 03 ©04 05 06 07 08 09 10 | 11 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 | 25 26 27 28 29 30
e T— [ Vse Delovne Vidne Vidni e e o oo Ml loos ned. pon. tor. sre. det. pet  sob. ned. pon tor | sre. et pet sob. ned. pon. tor. sre. ¢et. | pet sob. ned. pon. tor.  sre. éet. | pet.  sob. ned. pon.
ure ure ure  dogodki 00 10|10 00 10/30/00 11 10/00/00 /00 31|00 /00 /20|20 20 30/40 00/ 00 20/10/00 10 /10 02 00|00+

DMS DMS 2L 1858 137.8 1858 25 9 3 2 10 10 [kw : kw0 xpuo (D430 L0488 koo
DMS Vodja 2240 2240 2240 23 18 0 a4 10 o |
DMS DMS 1D 1243 116.3 1243 18 _8 4 0 2 _D 4
DMS DMS 1D 1766 1536 1766 21 7 4 4 10 s
DMS OMS 1D 1793 1633 1793 26 B 5 0 2 0 s
DMS DMs 2L 1262 96.2 1262 18 7 4 0 1 0 6
DMs DMs 2L 1773 1773 1773 27 43 10 8
DMs DMs 1D 1779 1219 1779 25 8 2z 1 1 (o |13
DMS DMs 2L 1223 1163 1223 18 ] 4 0 2 0 4
DMS DMS 10 1939 1299 1939 28 9 2 A 10 18
DMS DMS 2L 1714 1551 1711 2% o3 2 10 9
DMS DMS 1D 2155 1995 (2155 27 43 0 3 0 7
DMS DMS 2L 1723 1323 1723 24 10 4 0 2 0 8
DMS DMS 1D 1682 1202 1682 28 1 4 0 10 13
DNEVNI HOSPITAL oH 1680 1360 1680 20 17 0 o o 0 3
DNEVNI HOSPITAL DH 1680 80.0 1680 25 0 o 0 0 15

5. KOORD. ODPUSTA KOORDINATOR ODPUSTA 1923 1363 (1923 26 40 0 2 0 10
ZUNANJI DMS DMS 1D 339 339 339 3 0 0 3 0 0 o
ZUNANJI DMS TZN 1D 22 22 22 |2 0 0o 2 0o 0o o
ZUNANJI DMS DMS 1D 00 00 00 0 0 (] 0o 0 0
ZUNANJI DMS PIT1D 174 174 174 2 0 1 1 o o o
ZUNANJI DMS DMs 2L 308 308 308 3 0 E 0o 0 o
TZIN TZN PIT PIT1D 17431423 _T?d.3 23 2 4 7 2 _B 8
TZIN TZN PIT PIT 1D 1804 1724 1804 24 5 6 5 3 0 s
TZIN TZNPIT PIT1D 183.7 151.7 1837 22 6 5 4 2 0 5
TZN TZN PIT PIT 1D 1783 1463 1783 23 B s 7 10 7
TN TZN PIT PIT1D 1808 1808 1808 21 8 6 5 2 0 o
TIN TZN PIT PIT1D 1274 1034 1274 17 2 1 6 10 7
TZN TZN PIT PIT 1D 1702 1302 1702 23 3 2 8 10 9
TZIN TZN 1D TZN 1D 1680 0.0 11680 20 o 0o o0 0o 0 2
TZIN TZN 1D TZN 10 168.0 0.0 1680 20 0 o o 0o 0 2
TZN TZN 1D TZN 1D 17131633 1713 20 3 5 0 2 0 o
TZN TIN 1D TIN 1D 171.1 171 17 20 3 3 10 2 0 2
TZN TZN 1D TZN 2L 1365 1365 1365 26 9 4 0 3 o 10
TZN TZN 1D TZN 1D 1745 1665|1745 21 116 0 3 o 1
TIN TZN 1D TZN 1D 1783 1463 1783 24 1 6 0 2 0 6
TZN ODD, KOOR, 10 ODDELCNI KOORDINATOR 1D 1760 1440 1760 25 18 0 o 0o 0 7
TZN TZN PIN PIN 2L 1708 1148 1708 24 2 4 7 0 0 n
TN TZN PIN PIN 2L 1828 86.8 1828 |22 4 1 3 10 13
TZN TZN PIN PIN 2L 1700 1300 1700 20 2 2|7 2 0 7
TIN TZN PIN PIN 2L 1755 1595 (1755 22 4 3 8 2 0 s
TZN TZN PIN PIN 2L 1829 1749 1829 21 2 5 8 3 0 2
TZN TZN 2L TZN 2L 1703 1143 1703 21 4 2 s 10 9
TZN TZN 2L TZN 2L 1798 1318 1798 21 4 4 6 o o 7
TZN TZN 2L TZN 2L 1693 1373 (1693 24 e z |7 3 0 10
TZIN TZN 2L TZN 2L 1840 1600 1840 20 4 4 8 10 3
TZN TZN 2L TZN 2L 1252 1112 (1252 |18 8 5 0 10 4
TN ODD.KOOR. 2L  ODDELCNI KOORDINATOR 2L 1833 127.3 1833 26 12 1 0 2 0 n
TZN ZUNANJITZN  TZN 1D 122 122 122 1 0 o o 10 0
TZN ZUNANJTZN | TZN 1D 122 122|122 |1 0 o o0 10 0
TZIN ZUNANJITZN  PIN2L 365 365 365 3 0 o o 3 0 o
TZN ZUNANNTZN  TZN 2L 80 00 80 1 0 ] 0o 0o 1
STUDENTI TZN STUDENTI 1D 80 00 80 1 0 o 0 0o 0o 1 | S | R
STUDENTI TZN STUDENTI 1D 80 00 80 1 0 0o o 0o 0 1
STUDENTI TZN STUDENTI 1D 80 00 80 1 0 o o o 0 1
STUDENTI TZN STUDENTI 2L 1125 1045 1125 13 5 4 0 3 0 1
STUDENTI TZN STUDENTI 2L 80 00 80 1 0 o o 0o 0 1 r

1. 06. 2025




H.

Sptosna
Bofnisnic
Jeserice

SB Jesenice — vpeljava programa Ul za
razporejanje zaposlenih

= prve izkusnje leto 2022
= pricetek aktivne vpeljave leto 2024

= pilotni projekt — ZN internisticna sluzba — 75 zaposlenih
(april - september2024)

= oktober 2024 — vpeljava na vsa podrocja ZN — 328 zaposlenih
(9 enot )
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Pilotni projekt — ZN internisticna sluzba e

Jeserice

= |deja: zacCetek projekta je izhajal iz potrebe po optimizaciji
razporeda dela, delovnih procesov in obremenitev kadrovskih
Virov

= Namen: optimizacija razporeditve kadrovskih virov glede na
kompetence, delovne izmene, zakonske zahteve, posebne
potrebe (zdravstvene omejitve, odsotnosti)

IS¢emo okrepitve
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Pilotni projekt — ZN internisticna sluzba

RAZPOREJANJE/PLANIRANJE ZAPOSLENIH PRED UPORABO Ul

= Dolgotrajen proces ( vodja = planer = 3-4 delovne dni)
= Neenakomerne razporeditve

= Tezko usklajevanje/upostevanje Zelja

= Slaba preglednost

= Vpliv Custev

= Nipopolnega pregleda nad izkorisSCenjem kadra in ali dejansko izkoristi
vse razpolozljive kadrovske vire

= Napake
= |skanje menjav
= Optimalna razporeditev?
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Uporabnost sistema Ul

= Razporejanje osebja
* Vodenje evidenc odsotnosti (bolniSke, dopusti)
= Mentoriranje dijakov in Studentov

= Zmanjsanje: nadurnega dela, neenakomerno razporejenega
delovnega casa

" |zboljsanje kakovosti delovnih procesov
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Stroskovna analiza — neenakomerni
razpored dela

+$p&1§m

bolrisrics
Jeserice

NEENAKOMERNI RAZPORED - URE

Vsota od Fiktivne ure Knj. leto Knj. mes.
2023 2023 Vsota 2024 2024 Vsota  Skupna vsota
SM Naziv Profil Naziv profila 4 5 6 7 8 9 4 5 6 7 8 9
Interni
210 oddelek 303 dipl. MS - vodja 45,95 0,55 46,50 12,17 10,65 12,52 35,34 81,84
304 dipl. MS v neg. enoti 115,74 27391 210,25 325,34 212,30 160,12 1.297,66 39,82 110,76 87,00 159,33 141,97 103,88 642,76 1.940,42
314 dipl. MS v intenzivni negi 46,76 35,33 31,80 72,62 22,30 47,22 256,03 83,80 88,69 36,04 93,02 58,05 69,98 429,58 685,61
601MS v neg. enoti 237,51 231,25 289,27 208,02 219,15 186,71 1.371,91 65,82 138,28 207,06 114,46 163,64 202,71 891,97 2.263,88
609 MS - pripravnik 32,28 32,28 32,28
612 zdravstveni sodelavec 7,00 31,33 38,33 38,33
Skupna vsota 445,96 540,49 531,32 606,53 453,75 394,05  2.972,10 189,44 356,90 372,08 366,81 376,18 408,85 2.070,26 5.042,36

- 30,34 %
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STROSKOVNA ANALIZA-
NADURNO DELO

+$p&1§m

bolrisrics
Jeserice

2023 nadure
Vsota od Ure Knj. mes. Naziv vp
APRIL MAJ JUNJ JULJ AVGUST SEPTEMBER
SM Naziv Profil Naziv profila Nadure Nadure Nadure Nadure Nadure Nadure
210 Interni oddelek 303 dipl. MS - vodja 55,00 48,00 10,82 18,00 10,00
304 dipl. MS v neg. enoti 190,62 143,85 83,96 130,90 175,40 186,94
305dipl. MS v ambulanti 0,23
314 dipl. MS v intenzivni negi 57,45 23,20 27,51 80,35 41,30 32,39
601 MS v neg. enoti 369,90 274,96 253,62 211,15 199,91 166,74
210 Vsota 673,20 490,01 375,91 440,40 416,61 396,07
Skupna vsota 673,20 490,01 375,91 440,40 416,61 396,07
2024 nadure
Vsota od Ure Knj. mes. Naziv vp
APRIL MAJ JUNJ JULJ AVGUST SEPTEMBER
SM SM naziv Profil Naziv profila Nadure Nadure Nadure Nadure Nadure Nadure
210 Interni oddelek 303 dipl. MS - vodja 17,98 25,03 41,90 5,03 10,00 2,12
304 dipl. MS v neg. enoti 145,75 130,12 177,66 55,06 117,88 120,94
314 dipl. MS v intenzivni negi 7747 41,86 68,77 73,37 75,11 67,76
601 MS v neg. enoti 126,38 142,74 185,33 85,02 166,61 97,60
609 MS - pripravnik 26,45
210 Vsota 367,58 339,75 473,66 218,48 369,60 314,87
Skupna vsota 367,58 339,75 473,66 218,48 369,60 314,87

- 39,84 %
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Stroskovna analiza - skupno "'3&*‘”“

Jeserice

2024 2023 | razlika

BolniSka do 30 dni 1.920,86 1.984,00 -63,14
Bolniska nad 30 dni 1.044,00 6.064,00 -5.020,00
LD, SI 6.760,00 7.313,80 -553,80
Nadure 1.679,60 2.792,20 -1.112,60
Porodniska 6.184,00 2.016,00 4.168,00
Neenakomerni razpored 2.070,26 2.972,10 -901,84

8.000,00

6.000,00

4.000,00

e | l II 1

0,00 .
Bolnigka do 30 dni Bolniska na ni LD, SI Nadur Porodniska NeenakonHi

-2.000,00 razpored
-4.000,00

-6.000,00

2024 m2023 mrazlika
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Ucinki uvedbe Ul

= Razbremenitev kadra: zmanjsanje administrativnih nalog
vodje, omogoca preglednost v praksi,

= 7Zmanjsanje napak pri vodenju evidenc odsotnosti
= BoljSa organizacija obstojecih kadrovskih virov

= Pravicnejsa razporeditev zaposlenih

" |zboljsanje zadovoljstva zaposlenih

* Predvidevamo zmanjsanje izgorelosti
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Ucinki uvedbe Ul

= Razporejanje glede na osvojene vescine / fleksibilnost
zaposlenih

= Ucinkovitejse razporejanje glede na sposobnosti in potrebe
= |zboljsanje kakovosti dela

= 7Zmanjsanje stroskov, boljsa izraba Casa

* Omogoca simulacije —izredni dogodki?

" Prihranek casa
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Uvedba na podrocje celotne ZN SB Jesenice

= Oktober 2024 dalje

= 9enot, 328 zaposlenih v ZN

= |ndividualno solanje planerjev = vodij enot

= Priprava skript posameznih sluzb/enot — organizacijska struktura

Internisti¢na

sluzba
o Kirurska
Dializa .
sluzba
ZN Pediatri¢na
anesteziologija sluzba
ZN Ginekolosko
operacijske porodniska
dvorane sluzba
Specialisti¢ne Intenzivne
ambulante enote
Urgentni
center

1. 06. 2025




H,

Sptosna
Bofnisnic
Jeserice

Integracija

= Registracija delovnega Casa

o uvoz Sifrantov
o uvoz stanja ur in dopustov delavcev
o lzvoz urnika delavcev

SISTEM Ul ZA
RAZPOREJANIJE IN
AVTOMATIZACIO

URNIKOV

KADROVSKI |
INFORMACISKI  §

SISTEM

= Kadrovska evidenca

o uvoz Sifrantov
o uvoz stanja dopustov delavcev

AVTOMATIZIRAN PROCES IZDELAVE RAZPOREDA
IN [ZVEDBA MENJAV Z UMETNO INTELIGENCO

Pregled objavijenega
razporeda dela
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Rezultati

= Razpored za vsakega zaposlenega
= BoljSi razpored-za delavce in vodstvo
= Boljsi pregled nad dogajanjem in analize ( nadgradnja Bl )

= Simulacija za boljse resitve dela T s
PRENOS UVAJANJE eblogds
PODATKOV MED NOVEGA ’
SISTEMI PLANERJA o Ll
= Manj Casa za izdelavo razporeda
] ) ) ] ZELJE IN POTREBE POVECANA
= 5%-205 manj ur zaposlenih, manj nadur BEEAN zaposteNiH  [ll PRODUKTIVNOST
= Vecja pokritost dela
o . . ENAKOMERNA AivaNO DOSTOP DO
= Upostevanje zakonodaje OBREMENITEV | OBVESCANIEO W ps7poREDA DELA

(dnevni in tedenski pocitek, nadure znotraj meja)
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Rezultati

= Simulacija za boljse resitve dela

Internisti¢na Internisti¢na
sluzba sluzba
Kirurska Kirurska

Dializa M Dializa M
sluzba sluzba

ZN Pediatri¢na ZN Pediatricna

anesteziologija E N OTN I = sluzba anesteziologija sluzba
CENTRALNI
ZN P I—AN E R Ginekolosko /N inekolosko

operacijske porodniska operacijske porodniska
dvorane sluzba dvorane sluzba

Specialisti¢ne Intenzivne Specialisti¢ne Intenzivne
ambulante enote ambulante enote

Urgentni Urgentni
center center

l 1

REAKTIVACIJA ZAPRTEGA ODDELKA PRERAZPOREDITEV KADRA V PRIMERU
ZARADI POMANJKANJA KADRA |ZREDNIH RAZMER
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Sklepna misel

Ob pomoci algoritmov Ul je mogoce bolje organizirati delovni
razpored.

Razpored, ki ga sestavi Ul, je prijaznejsi do zaposlenih in lahko
uposteva najvec njihovih zelja, prinasa pa tudi znatno zmanjsanje

nadur in neenakomerne razporeditve dela.

Delovne sile ni nujno vedno premalo, pogosto je le slabo
razporejena.
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