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Poslovanje 
bolnišnic –

VČERAJ

Po letu 2008 začetek resnih težav

Kriza dosegla vrh 2013–2014

Dolgovi, neučinkovitost, 
varčevalni ukrepi

Zmanjšanje cen storitev s strani
ZZZS

Sanacijski zakon 2017 omilil izgube



Poslovanje 
bolnišnic –

DANES

Likvidnostne težave, 
kadrovski primanjkljaji

Starajoča infrastruktura, 
visoki stroški

Kljub težavam – rast
števila storitev

Digitalizacija prisotna, a ne 
sistemska



Prihodki, odhodki in 
poslovni izid (2009–2024)



Gibanje stroškov dela in stroškov
blaga, materiala in storitev v 
obdobju od leta 2008 do leta 2024
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Število zaposlenih iz ur in 
stroški dela v bolnišnicah 2009 
- 2024



Mesečni strošek plač in nadomestil
na zaposlenega v bolnišnicah v 
obdobju od leta 2009 do leta 2024
(v EUR)
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Poslovanje 
bolnišnic –

JUTRI

Novi modeli financiranja: plačilo po kakovosti

Digitalna in pametna infrastruktura

Kadrovska stabilnost in profesionalizacija
vodenja

Prilagoditev demografskim spremembam in 
trendom zdravstvenega stanja prebivalcev

Regionalno povezovanje



Zaključek

JZZ so temelj
zdravstva

Prihodnost
odvisna od 

današnjih odločitev

Brez ukrepov: 
več težav, manj

zaupanja

S pravo strategijo: 
kakovostna in 

dostopna oskrba



Bolnišnica 
prihodnosti

• 1. Digitalna in pametna 
infrastruktura

• 2. Pacient v središču
• 3. Integracija z lokalnim 

okoljem
• 4. Okoljska učinkovitost
• 5. Novi kadrovski profili
• 6. Avtomatizacija in 

robotika
• 7. Novi poslovni modeli


